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1. Introduccioén

Estimados lectores y lectoras,

La pandemia actual y la situacion econémica han puesto de relieve lo
gue las empresas de comercio justo han venido defendiendo en los
Ultimos afios: la necesidad de una economia justa y sostenible, capaz
de abordar simultaneamente los estandares sociales y ambientales.

Como el Principio 10 del Comercio Justo ha sido actualizado a "Crisis
Climatica y Proteccién de nuestro Planeta" por los miembros de WFTO,
en septiembre de 2019 se lanz6 un claro llamado a favor de acciones
més fuertes dentro de WFTO en apoyo a los estandares ambientales.
Con este objetivo, este manual de herramientas esta disefiado para
facilitar que el Comercio Justo y las empresas sociales vayan mas all4
en sus practicas ambientales al adoptar la economia circular.

La economia circular consiste en repetir constantemente ciclos de
aprendizaje para mejorar nuestras practicas, asi como en repensar los
patrones de comercio y produccion sobre los que se construyen nuestras
empresas. Las siguientes paginas deberian dar al comercio justo y a las
empresas sociales inspiracion para ambos, proporcionar consejos
faciles para mejorar ain mas y, finalmente, mostrarles dénde aprender
mas.

En WFTO-Europa creemos que, inspirados por estos consejos, las
Empresas de Comercio Justo podrian ir ain mas lejos, liderando la
revolucién en los negocios y proporcionando ejemplos concretos para la
nueva economia justa y sostenible que necesitamos crear.

Francesca Giubilo
Coordinadora Regional para el capitulo europeo de WFTO

A través de la publicacion, los siguientes recuadros guiaran al lector a recursos complementarios:

Mejores Practicas

Herramienta

XK
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2. El contexto en el cual trabajamos

B Beyond the boundary
Boundary not quantified

climato
change

2.1. Conceptos & Definiciones

Durante milenios nuestras economias fueron circulares. Los materiales
utilizados para construir herramientas, refugios o ropa venian directamente de
la naturaleza. Con el tiempo, la artesania y la especializacion mejoraron
nuestra calidad de vida, proporcionando una creciente gama de productos, que
hasta hace poco se reparaban durante el mayor tiempo posible, hasta su
eliminacién cuando sus componentes y materiales se recuperaban para ser
reutilizados en la fabricacion de nuevos productos. Este sistema circular se
asemeja mucho al ciclo de vida en la naturaleza, donde las especies vivas
nacen, consumen recursos naturales para vivir, y al morir se descomponen
completamente para alimentar un nuevo ciclo de vida.

Sin embargo, con el surgimiento de la primera revolucion industrial a principios
del siglo XIX, la humanidad se encontré en los albores de un periodo de
tremenda innovacién y aumento de la productividad, lo que incrementé
radicalmente nuestro impacto en el medio ambiente natural. Durante un par de
siglos, en un abrir y cerrar de ojos en relacién con los 3.800 millones de afios de
investigacién y desarrollo de la naturaleza para encontrar procesos circulares
Optimos, creimos errdneamente que los recursos de la Tierra eran ilimitados.
Nos convencimos de que nuestra economia podia ser lineal, que podiamos
tomar recursos, hacer productos y deshacernos de ellos cuando ya no sean
requeridos. Esto nos ha llevado incluso a una situacion absurda en la que la
obsolescencia esta programada en el disefio de los productos, para reducir su
vida util y fomentar su sustitucion. Sin embargo, como dijo con cierta burla el
economista americano Kenneth Boulding, "Cualquiera que crea en el
crecimiento indefinido de cualquier cosa fisica, en un planeta fisicamente finito,
esta loco o es un economista"

El impacto ambiental negativo de nuestra economia lineal esta cada vez mas
a la vanguardia de los programas mundiales, no sélo entre los encargados de
la formulacién de politicas y la sociedad civil, sino también en la comunidad
empresarial. Mas alla del agotamiento de los recursos naturales, nuestros
modelos lineales actuales también estan teniendo los dramaticos efectos en
el medio ambiente a través de las emisiones de CO2, el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad.

Nuestro desafio es hacer la transicién de la actual economia
lineal de "tomar - hacer - desechar", hacia un modelo circular,
en el que los suministros de materiales y energia no sélo se
conservan, sino que se regeneran en un ciclo interminable. Este
enfoque ayudara a nuestras economias a reducir su impacto
ambiental para mantenerse dentro de los limites mas alla de los
cuales el agotamiento de los recursos naturales es mas rapido
que la capacidad de la naturaleza para regenerarlos

oS
et

La combinacion de estos limites ambientales maximos con
los limites sociales minimos, por debajo de los cuales no
debemos operar, asegurando que los derechos
fundamentales de los individuos se cumplan, nos deja con

Figura 1- Economia rosquilla un “ambiente seguro y socialmente justo en el que la
(https://www.kateraworth.com) humanidad puede prosperar”, denominado por Kate Raworth

como la Economia de la Rosquilla *
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1 https://www.kateraworth.com/doughnut/

OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY

PRINCIPLE

1

Preserve and enhance
natural capital by controlling
finite stocks and balancing
renewable resource flows
ReSOLVE levers: regenerate,
virtualise, exchange

PRINCIPLE

2 Regeneration

Biogas

Optimise resource yields
by circulating products
components and materials
in use at the highest utility
at all times in both technical
and biological cycles
ReSOLVE levers: regenerate,
share, optimise, loop

PRINCIPLE

3

Foster system effectiveness
by revealing and designing
out negative externalities
All ReSOLVE levers

Esta herramienta se enfocard en los limites ambientales externos,
explorando cémo las organizaciones de Comercio Justo pueden hacer la
transicion hacia una Economia Circular, definida por la Fundacién Ellen
MacArthur como “basada en los principios de disefio para la eliminacion
de residuos y la contaminacién, manteniendo los productos y materiales
en uso, regenerando los sistemas naturales™.

Renewables @ ¢ A‘ Finite materials

Restore

Virtualise

Regenerate Substitute materials

Renewables flow management Stock management

o

Parts manufacturer

R

Product manufacturer

Vo

Service provider

Fargaifig/collection'

Biochemical
feedstock
Recycle

Share remahufacture

¥ ¥ / Reusg/redistripute
l a Maintaig/prolghg
Consumer User

Collection Collection

Cascades

Extraction of
biochemical
feedstock®

Minimise systematic
leakage and negative
externalities

Economia Circular (https://www.ellenmacarthurfoundation.org)

Como se ilustra en la figura 2, la economia circular se divide en dos ciclos
materiales, el de los materiales técnicos que producimos (ciclos azules a la
derecha) y el de los materiales biolégicos de la naturaleza (ciclos verdes a la
izquierda). La optimizacion de estos ciclos a lo largo de su tiempo de vida es
la base de una economia circular. En el diagrama "mariposa" los bucles
interiores conservan mas valor que los exteriores, lo que nos permite
establecer prioridades entre las opciones circulares. Por ejemplo, el bucle de
Reciclaje (bucle externo en los flujos de material técnico) conserva menos
valor que la Reutilizacion, ya que con el reciclaje se perdera toda la energia y
el valor inyectado en la produccion de un producto inicial, mientras que
encontrar formas de reutilizar el producto conservara las "inversiones" iniciales
de material y energia”.

2 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the- circular-economy



https://www.kateraworth.com/doughnut/
(https:/www.ellenmacarthurfoundation.org
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
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Otra forma de entender las prioridades en los flujos de materiales es la
llamada Estructura de ordenamiento de Residuos de Lansink, que Ad
Lansink ya llamé en 1979 en su libro “Cambios desafiantes - Conectando la

estructura de los residuos y la economia circular”.

Lansink’s Ladder 2°

E Incineration

F Landfill

Figura 3 — Estructura de Ordenamiento de Residuos de Lansink

Este enfoque se basa en el concepto de ciclo de vida, un medio para evaluar
y actuar sobre el impacto de un producto a lo largo de las diferentes fases de
su ciclo de vida: la extraccién de las materias primas, su transformacion a
través del disefio y la produccién, su envasado y distribucidn, su uso y

mantenimiento y, por Gltimo, su eliminacion.

Natural
rESOUrces

Extraction of

landfilling ,
raw materials
Recovery
Recycling of materials and
components \
Disposal Design and
l production
Reuse
Use and /
maintenance Packaging and

\ distribution

Figura 4 — Un diagrama clasico del ciclo de vida de un producto
(www.lifecycleinitiative.org)
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Al observar un producto a través de esta perspectiva, podemos realizar un
Andlisis del Ciclo de Vida (ACV) para identificar las oportunidades de
reducir el impacto ambiental, pero también el impacto social (donde
hablaremos de ACV social), o simplemente reducir los costos en una etapa
determinada del ciclo de vida. La complejidad del Analisis del Ciclo de Vida
es que actuar en una etapa del ciclo de vida tendra sin duda un impacto
(positivo 0 negativo) en otras etapas del ciclo de vida. Un ejemplo del sector
textil ilustra claramente este punto:

El reciclaje no siempre es la mejor opcion...

Levi Strauss realizé y publico una evaluacion del ciclo de vida de sus icénicos vaqueros Denim
501. El estudio identificé dos areas del ciclo de vida que contribuyen en gran medida a los
impactos ambientales: la produccion de algodén y el lavado de los jeans. Es légico que el
reciclaje cree oportunidades para eliminar la dependencia del algodén virgen. Sin embargo, un
examen mas detenido de los sistemas de reciclado existentes muestra que el reciclado de
textiles de algodén da lugar a longitudes de fibra mas cortas, lo que reduce su capacidad de
ser utilizados en nuevos productos. Las fibras recicladas deben mezclarse con algodén virgen
0 con otros materiales, como plasticos reciclados, para crear diferentes tipos de textiles. Por
supuesto, las fibras recicladas también pueden utilizarse para crear nuevos materiales para
otras aplicaciones, como el aislamiento. Ante la incertidumbre sobre las mejores opciones de
reciclaje, otras soluciones como la reutilizacion y otras opciones de recuperacion pueden tener
mas beneficios ambientales. Para evaluar y comparar diferentes estrategias para la Economia
Circular, la ECV es una técnica muy 0til para cuantificar de manera consistente y efectiva los
impactos sistémicos, respondiendo a preguntas como: ¢ Cual es el mejor camino para mejorar
la circularidad de los sectores textiles?

Fuente: Documento de posicién de la Iniciativa sobre el Ciclo de Vida, Julio 2020

Por lo tanto, el enfoque requiere una vision integral y sistémica, donde todo esta conectado.

Para lograr una economia circular basada en el concepto de ciclo de vida,
varios modelos empresariales circulares pueden servir de orientacion, que se
detallaran en diferentes secciones de este conjunto de instrumentos:

e la implementacién de un sistema circular de suministro de recursos
consumibles, en el que los materiales consumidos son de base biolégica
en lugar de materiales técnicos, y regresan a la naturaleza al final de su
vida.

e recuperando el valor intrinseco de los elementos y compuestos en los
productos existentes, dandoles una segunda vida.
e extender la vida util del producto en lugar de programar su obsolescencia.
e la aplicacién de una economia de intercambio o colaboracién, en la
que se comparten los recursos poco utilizados
e transformar un producto en un servicio a través de una economia funcional

Estos modelos comerciales no estan en absoluto aislados entre si, y muchas
empresas que aplican la circularidad utilizan en realidad enfoques mixtos que
los aprovechan de manera diferente segun variables como el sector y la escala
de actividad, los materiales y procesos utilizados para la produccion, la
tecnicidad de los productos, pero también consideraciones externas como las
medidas de politica o la disponibilidad de recursos naturales.



https://www.accenture.com/t20150523t053139__w__/us-en/_acnmedia/accenture/conversion-assets/dotcom/documents/global/pdf/strategy_6/accenture-circular-advantage-innovative-business-models-technologies-value-growth.pdf
https://www.lifecycleinitiative.org/wp-content/uploads/2020/07/Using-LCA-to-achieve-circular-economy-LCI-July-2020.pdf?utm_source=mailpoet&amp;utm_medium=email&amp;utm_campaign=news-for-the-global-life-cycle-community-lc-net-januaryfebruary-2020-edition_2
https://www.lifecycleinitiative.org/wp-content/uploads/2020/07/Using-LCA-to-achieve-circular-economy-LCI-July-2020.pdf?utm_source=mailpoet&amp;utm_medium=email&amp;utm_campaign=news-for-the-global-life-cycle-community-lc-net-januaryfebruary-2020-edition_2
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2.2. Contexto Politico

La economia circular estd cada vez mas a la vanguardia de la agenda
politica. Las autoridades locales y regionales de todo el
mundo estan creando activamente entornos propicios
para fomentar una economia circular. Con 1750
miembros, ICLEI — siglas de Gobiernos Locales por la
Sustentabilidad, retne a los gobiernos locales y
regionales pioneros del mundo comprometidos con el
desarrollo urbano sostenible.

- ICLEI es un buen punto de partida
para las organizaciones de comercio justo
gue deseen saber mas acerca de los
compromisos y obligaciones de las
autoridades locales y regionales en la
economia circular, y para identificar las
oportunidades de desarrollo de los
mercados con las autoridades publicas.
La Compra Publica Ecolégica (GPP siglas
en inglés) se desarrollara mas adelante
en el capitulo sobre el caso de las
empresas de economia circular.

Los responsables de las politicas
urbanas estan aplicando una serie de
medidas para acelerar la transicién a una
economia circular. En el documento "Los
gobiernos municipales y su funcién en la
facilitacidn de la transicion a una economia

circular" se ofrece un panorama general de

las palancas de politica urbana y més de 100
66 » . casos de 70 ciudades de los que se puede
90 Eurocities, la red de las principales beneficiar el sector privado, incluido el

ciudades europeas, también esta comercio justo. Gobiernos municipales y
abordando activamente las cuestiones de la recursos para la politica urbana

economia circular, y recientemente publico (https://www.ellenmacarthurfoundation.ora/
Full Circle, "una coleccion de estudios de our-work/activities/circular-economy-in-
casos de 15 mlembrps del grupo de trabajo cities/policy-levers) .

sobre la economia circular de . -
EUROCITIES, que muestran algunos de los
esfuerzos que las ciudades ya estan
empezando a desarrollar y aplicar sobre la
economia circular. “

Amsterdam es una
de las ciudades

europeas que va mas CIRCULAR

alla de una estrategia de i
economia circular. En ‘;5 ‘t@_&ERBMAM

abril de 2020, la
autoridad de la ciudad
anuncio el lanzamiento
de la Coalicion Rosquilla
de Amsterdam
integrando plenamente
las consideraciones
sociales en la estrategia
de sostenibilidad de la
ciudad.

%5
““li
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http://www.iclei.org/
http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/2017cities_and_circular_economy-web-spreads.pdf
http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/2017cities_and_circular_economy-web-spreads.pdf
http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/2017cities_and_circular_economy-web-spreads.pdf
https://www.theguardian.com/world/2020/apr/08/amsterdam-doughnut-model-mend-post-coronavirus-economy
https://amsterdamdonutcoalitie.nl/
https://amsterdamdonutcoalitie.nl/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/circular-economy-in-cities/policy-levers
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/circular-economy-in-cities/policy-levers
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/circular-economy-in-cities/policy-levers
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A nivel de la UE, el Acuerdo Verde Europeo de Diciembre de 2019 es la hoja
de ruta de la Comision para hacer sostenible la economia de la UE. A principios
de 2020 le han seguido de cerca una serie de estrategias y planes de accion
propuestos, incluidos algunos especificamente relacionados con el comercio
justo. El Plan de Accién de la Economia Circular del Acuerdo Verde de la UE
presenta propuestas concretas para modelos empresariales innovadores y
sostenibles para los textiles, el embalaje, los plasticos, la electronica y la
gestion de los desechos. La estrategia “De la granja a la mesa” propone una
hoja de ruta para un sistema alimentario justo, saludable y respetuoso del
medio ambiente.

Otra iniciativa destacada y visible a nivel de la UE ha sido la Estrategia de
Plasticos de la UE del 2018, que precede a los requisitos legales que prohiben
determinados productos plasticos, principalmente los de uso Unico y los
envases, frenando los desechos plasticos, pero también mejorando el disefio
de los productos. En Julio del 2020 Alemania anuncié que una amplia gama
de plasticos de un solo uso se prohibiria en todo el pais para el 3 de julio de
2021.

2.3. El caso empresarial para una economia circular

Hay muchos factores que apoyan el caso empresarial para la aplicacion de los
modelos de negocio circulares. Si bien a menudo el costo de la transicion de una
economia lineal a una circular es costoso, los beneficios son cada vez més claros
si los vemos desde una perspectiva sistémica y a largo plazo.

La mitigacion de riesgos es una de esas perspectivas criticas. Desde una
perspectiva puramente financiera, la degradacion y el agotamiento de los recursos
naturales haran aumentar los costos en los proximos afios, reduciendo su
accesibilidad y competitividad. Si se consideran los mismos riesgos desde la
perspectiva del comercio justo, el vasto panorama de consecuencias sociales y
econOmicas vinculadas a la degradacién del suelo y el cambio climético, por
nombrar sélo algunas, esta provocando importantes riesgos para los medios de
subsistencia de las poblaciones del Sur.

Otro riesgo importante de no participar en modelos comerciales circulares es el de
responder a los requisitos cada vez mas estrictos de la politica ambiental. Una
legislacion mas estricta refleja las crecientes expectativas de transparencia y
responsabilidad sobre la forma en que se producen nuestros alimentos y bienes de
consumo. Un ejemplo de ello es la Estrategia Europea del Plastico, que establece
obligaciones e incentivos en materia de disefio, produccion, embalaje y desechos
de plastico.

La participacion del comercio justo en una economia circular abre oportunidades
para responder mejor a las expectativas de los consumidores. Si bien los clientes
del comercio justo se adhieren a condiciones sociales equitativas, sus expectativas
se relacionan cada vez més con el impacto ambiental de los bienes que consumen,
ya que éstos estan particularmente asociados a la preservacion de las buenas
condiciones de vida de los artesanos locales y los trabajadores agricolas del Sur

Ademas, las organizaciones de comercio justo responden cada vez mas a la
contratacion publica, la compra de productos por parte de organizaciones del sector
publico a través de licitaciones publicas. Las estrategias de Compra Publica Verde
(GPP-siglas en inglés) estan floreciendo en muchas regiones, y a nivel europeo,
aunque sigue siendo voluntaria, la Compra Publica Ecolégica es fuertemente
alentada y apoyada. Este sitio web también proporciona una amplia gama de
buenas préacticas por sector, informacion, eventos, orientacion juridica, incluyendo
planes de accion.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_437
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18_5
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18_5
https://www-unilad-co-uk.cdn.ampproject.org/c/s/www.unilad.co.uk/news/germany-announces-ban-on-single-use-plastic-products/amp/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18_5
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@ Para mas informacién sobre los criterios de Compra Publica
Ecoldgica por sector, documentos técnicos detallados estan disponibles

aqui:

Por ejemplo, el Centro de Investigacion Conjunta de la Comisién Europea
publicé un documento guia para la Compra Publica Ecolégica — GPP (siglas en

inglés) en el sector textil, dirigido principalmente a las autoridades publicas que
desean integrar las consideraciones ambientales en sus licitaciones publicas,
pero también para ayudar a los agentes econémicos que tienen la intencion de

https://ec.europa.eu/environment/gpp/helpdesk.htm

solicitar licitaciones que incluyen criterios ambientales.

Asi pues, la contratacion publica
ecoldgica ofrece oportunidades Unicas y
una ventaja competitiva a las empresas y
organizaciones que participan en una
economia circular al imponer criterios
ambientales en la seleccion de las
ofertas. El gasto publico representa el
45% del PIB en la Uni6n Europea, una
oportunidad  significativa que las
organizaciones de comercio justo
pueden aprovechar para explorar nuevas
oportunidades de mercado

Ademas de las oportunidades de GPP
para servir al sector puablico, las
organizaciones de comercio justo
también tienen la oportunidad de entrar
en los mercados de empresa a empresa
vendiendo a empresas privadas. Las
Pequefias y Medianas Empresas
(PYMES), que representan el 99% de las
empresas de la UE, representan
importantes oportunidades de mercado
para la venta de muebles, material de
oficina, accesorios, textiles y otros
productos de comercio justo.

https://wfto-europe.org/tools-and-resources/public-procurement-
for-sustainable-enterprises/
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/200406_JRC120265_eu_green_public_procurement_criteria_for_textile_products_and_services_guidance_document.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/200406_JRC120265_eu_green_public_procurement_criteria_for_textile_products_and_services_guidance_document.pdf
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2.4. Algunos dilemas que enfrenta la economia circular en el Comercio Justo

La economia circular plantea un cierto nimero de desafios a nuestras economias
de mercado, que todos los sectores, sin excluir el comercio justo, deben afrontar.
Por ejemplo, las economias lineales estan claramente basadas en el volumen:
cuanto mas vende una empresa, mas gana. Asi pues, cuando la economia circular
fomenta la reduccién del consumo, las empresas deben encontrar formas
alternativas de generar ingresos pasando a un modelo basado en el valor.

Fairphone ha tomado una clara postura contra la
rentabilidad basada en el volumen y la obsolescencia
programada. El fabricante de teléfonos ha adoptado un
modelo de negocio justo, sostenible y basado en el valor para
la produccién de teléfonos maviles, asegurandose de que la
produccion de teléfonos respeta estrictos criterios sociales y
ambientales.

Change
is in your
honds

Més alla de esto, Fairphone estd disefiado para evitar la

obsolescencia  programada, una tendencia  que,
particularmente en la industria electronica, fomenta la compra
frecuente de nuevas versiones de un producto.

La economia circular también
fomenta el abastecimiento local y
los mercados de cortos recorridos, 0
gue entra en cierta contradiccion
con la compra de productos en
Europa producidos en Africa, Asia

Para contrarrestar las posibles pérdidas de ventas, Fairphone
ofrece una serie de servicios de alto valor afiadido para
garantizar que los clientes puedan reparar, actualizar y
adaptar su teléfono a sus necesidades. Esto le ha valido a
Fairphone una puntuacién Unica de 10/10 en el ranking de
reparacion de iFixit. www.fairphone.com

0 América Latina. La huella de carbono del transporte de estos productos a
través del mundo es un desafio clave para reducir su huella ambiental. Este
dilema puede abordarse mediante dos enfoques:

En primer lugar, debemos adoptar un enfoque global del ciclo de vida al
comparar el impacto ambiental de los productos. Si bien el concepto de ciclo
de vida se explicard més adelante, se puede decir aqui que, si bien la huella
de carbono del transporte de un producto a miles de kildbmetros puede ser
mayor que la de la compra de bienes producidos localmente, es posible que
se reduzcan otros impactos ambientales. En el caso de los productos
agricolas, por ejemplo, un enfoque del ciclo de vida nos permitird considerar
no sélo el transporte, sino también el consumo de agua o energia, que podria
ser significativamente menor en otras regiones climaticas, reduciendo asi el
impacto ambiental general.

Un segundo enfoque a explorar es el desarrollo de los mercados locales de
Comercio Justo: ¢como podriamos desarrollar las ventas de Comercio Justo
localmente, cerca de la produccion? Vender a empresas locales o nacionales
y a las autoridades publicas, como se ha descrito anteriormente, puede ser
una opcién interesante a explorar, asi como desarrollar la produccion de
Comercio Justo en los paises del norte para servir a los mercados locales.

WFTO-Europa patrticipa activamente en la promociéon de los mercados de
comercio justo de corto circuito en todo el mundo, fomentando la produccién y
el consumo a través de los mercados locales de corto circuito tanto en el Norte
como en el Sur.
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3. Pasos para iniciar un viaje circular

60

—~ Dos recursos Utiles para empezar, que
proporcionan hojas de trabajo, plantillas,

Si bien la participacién en una economia circular es un proceso complejo que implica un
replanteamiento de procesos comerciales enteros, se pueden dar algunos pasos
relativamente sencillos para comenzar. Los pasos que se indican a continuacion ofrecen
algunas orientaciones de "inicio rapido”, que se desarrollan con mas detalle en los capitulos
siguientes y en algunos recursos externos que se proponen a continuacion.

ejercicios:

1 Entendiendo el metabolismo: Un primer paso es evaluar lo que entra

y lo que sale de nuestro proceso comercial y a lo largo del ciclo de vida
de nuestros productos: materiales, agua y energia, contaminacion,
residuos, etc.

Comprender el amplio contexto comercial sera el siguiente paso
crucial para empezar: lo que hacen otras empresas de su sector, o
que esperan sus clientes y socios comerciales, los reglamentos de
politica que pueden imponer, alentar o apoyar las practicas circulares.
3 Movilizando la experiencia y el conocimiento:
Baséandose en la comprension de la organizacion y
el entorno empresarial, se debe buscar la
experiencia en las &reas pertinentes. Especialistas,
mejores practicas, estudios sectoriales, etc. que

puedan guiarle en la basqueda de una alternativa
del mas sostenible a los procesos actuales.
Proyecto UE R2m 4. ldear: reunir a expertos, socios comerciales y
de la miembros internos de la organizacién permitira idear
Fundacion Ellen MacArthur diferentes soluciones que podrian ser exploradas.

Varios enfoques creativos basados en el disefio

pueden facilitar los procesos de creacién de ideas

gue conducen a la identificacion de oportunidades de
mejora.
Estrategia de innovacién: Los resultados del proceso de creacién de
ideas pueden priorizarse en términos de viabilidad, costo, impacto a
corto y largo plazo, con el fin de disefiar una innovacién circular: al
principio es interesante buscar "ganancias rapidas”, formas faciles y
baratas de innovacién (frugal) que tengan un impacto rapido,
animando asi a los equipos a continuar el viaje.
Disefio: la aplicacién de la estrategia de innovacion a través del disefio
de productos, servicios y procesos que reduzcan el consumo de
materiales y energia, la degradacién del medio ambiente y el
agotamiento de los recursos es el siguiente paso en la aplicacion de
los modelos comerciales circulares.
Validar y medir: la medicion y evaluacion del impacto de los cambios,
a nivel interno y con las principales partes interesadas, sera
fundamental para asegurar que se esta avanzando en la direccion
correcta.
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4. El ciclo de vida del producto - ¢ Como podriamos ...

Antes de responder a la pregunta de "como podriamos", es importante sefialar
que el concepto de ciclo de vida, puesto en practica por el Analisis del Ciclo
de Vida o ACV, es un analisis complejo que va mucho mas alla de los medios
de muchas organizaciones pequefias. Los ACV deben realizarse para cada
producto, cuantificando los flujos de energia y materiales en cada etapa del
ciclo de vida. No obstante, se han desarrollado una serie de herramientas
simplificadas de ACV especificamente para ayudar a las PYMES, por ejemplo:

https://www.ecoinvent.org/partners/ecodesign-
tools/ecodesign- tools.htmi

4.1. ... disefiar un modelo de empresa circular?

Antes de entrar en los detalles de la economia circular en las diferentes
etapas del ciclo de vida, podria ser Gtil explorar modelos comerciales
circulares mas amplios para las organizaciones de comercio justo.

El Circulador es una herramienta de buen disefio que agrupa los modelos

de negocio circulares en 3 tipos de estrategias:

1. Estrateqgias de creacion de valores circulares: Estrategias de creacion de

valores circulares: estrategias que actian directamente sobre los recursos

materiales y de productos en el modelo empresarial

2. Estrategias de propuesta de valor: estrategias que ayudan a entregar

valor circular al cliente;

3. Estrateqgias de redes de valor: estrategias para comprometerse con los

actores mas alla de los limites de la empresa con el fin de lograr redes de

valor circular.

Cada tipo de estrategia se desglosa en componentes (ambos explicados)

que pueden seleccionarse y combinarse en una " mezcla", sobre la base de

la cual se presentan los estudios de casos que mejor se adaptan a su

modelo de empresa circular (objetivo o existente).
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Inhabitat proporciona ejemplos inspiradores de

disefio circular innovador y atractivo en todos los
sectores, muchos de los cuales pueden servir de
inspiracion a las organizaciones de comercio justo.
www.inhabitat.com

4.2. ... obtener de forma sostenible nuestros materiales?

Un primer paso para adoptar un enfoque de ciclo de vida es entender los
procesos dentro de nuestro producto. Y esto comienza con la comprensién
de donde se originan nuestros materiales, y como podemos cambiar hacia la
obtencion de materiales reciclados o basados en la biologia, pero también
teniendo en cuenta que las opciones de obtencién de materiales que
hagamos seran determinantes en las Ultimas etapas del ciclo de vida

La sustitucion de materiales técnicos por materiales biolégicos es una
interesante oportunidad para explorar en esta etapa. El uso sostenible de
materiales naturales puede proporcionar alternativas viables a los materiales
industriales, teniendo en cuenta que debemos considerar el impacto
ambiental también de la extraccion, transformacion y procesamiento de estos
materiales para compararlos adecuadamente con los materiales alternativos.

El cafiamo industrial se utiliza cada vez mas en
varios sectores, desde el aislamiento hasta la industria
textil. Requiere la mitad de agua y tierra para crecer que
el algoddn, el caflamo es una alternativa sostenible en la
industria textil.

La Red Tejido de Cambio, liderada por Ashoka y la
Fundacién C&A, apoya ésta y muchas otras iniciativas
de este tipo proporcionando investigacién, prevision,
recursos externos y apoyo a los innovadores.
www.changemakers.com/fabricofchange
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Otro caso inspirador es Ecovative, que cultiva materiales
de residuos agricolas y el micelio (bacterias).

Este caso es particularmente relevante para el sector del
Comercio Justo no s6lo en las artesanias circulares que pueden
ser disefiadas y "cultivadas"”, sino también para las soluciones de
embalaje innovadoras y sostenibles que pueden ser cultivadas
en soélo 7 dias a través de este proceso.

Wwww.ecovative.com y
www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/growing-
alternatives-to-petroleum-based-packaging

En la industria textil, estan apareciendo alternativas
al algodén (incluso organico) debido al alto requerimiento
de agua y pesticidas para el cultivo del algodén. Por
ejemplo, el bambu crece sin pesticidas ni fertilizantes,
requiere un 30% menos de agua y es un recurso que se
repone por si mismo. Como textil, es significativamente
mas fuerte pero mas suave que el algodén, mas
absorbente y transpirable para mayor comodidad. Pasar
del algoddn al bambud es un buen ejemplo de cémo el
Comercio Justo puede recurrir a soluciones mas
sostenibles y producir productos de mayor calidad.

Sewport, una plataforma inteligente de suministro de prendas
de vestir, que intermedia en las relaciones entre disefiadores /
fabricantes y marcas. Proporciona a las organizaciones apoyo en la
transicidn hacia las soluciones alternativas de textiles, incluyendo el
bambu. http://www.sewport.com
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Como se ha mencionado anteriormente, nuestro entorno natural es el
resultado de 3.800 millones de afios de ensayo y error para encontrar
sistemas, materiales, materiales y flujos de energia 6ptimos. La bio-mimética,
la ciencia de la imitacion de sistemas biolégicos, nos permite aprovechar esta
riqueza de conocimientos.

Asknature es una mina de informacion sobre como la naturaleza
puede ayudarnos a crear mejores productos y sistemas: desde los
materiales hasta las estrategias, este sitio web nos proporciona
conocimientos sobre las funciones bioldgicas y los sistemas vivos que
pueden ayudarnos a hacer, ensamblar, mover, procesar el conocimiento
construir comunidades inspiradas por la naturaleza.

El suministro sostenible no significa necesariamente que se utilicen materiales de origen
bioldgico. Se pueden conseguir modelos de negocio muy interesantes identificando los
materiales al final de su vida til y transformandolos en nuevos productos.

Un ejemplo interesante viene del Reing
Unido con Elvis & Kresse, que recicla
diversos materiales en accesorios de moda
Comenzé con las mangueras de incendios,
que representan un complejo desafio en
términos de reciclaje debido a su

naturaleza indestructible. Desde el 2005, la;
empresa comenzo a diversificar su fuente
de material a paracaidas de seda, bolsas
de café o té, e incluso banners de venta.
www.elvisandkresse.com
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La nueva empresa belga FLAGBAG
gue produce una amplia gama de moda
y accesorios para el hogar a partir de
banderas recicladas, creando empleo
social y reciclando los residuos.
www.flagbag.be

La creciente presion para
reducir los articulos de un solo
uso también presenta
interesantes oportunidades para
las artesanias de comercio justo.

Chop Value, por ejemplo, recicla los
palillos en productos para el hogar y
de decoracion, desde tablas de cortar
hasta mesas. https://chopvalue.com

Ecobirdy gano el prestigioso Premio al Buen Disefio por su disefio
circular de muebles para nifios utilizando plasticos reciclados. Un
innovador proceso de clasificacion de plastico permite la produccion de
ecothylene®, material plastico para producir articulos de mobiliario
Unicos y coloridos. www.ecobirdy.com

17


http://www.flagbag.be/
https://chopvalue.com/
http://www.ecobirdy.com/

Herramientas de Economia Circular para organizaciones de Comercio Justo

www.circulardesignguide.com/post/product-lifecycle-mapping

www.circulardesignguide.com/post/materials

4.3. ... artesanias y textiles de ecodisefio?

La fase de disefio del ciclo de vida del producto es critica ya que determina el
80% de su impacto ambiental. Mientras que esto incluye la seleccion de los
materiales descritos anteriormente, aqui nos centraremos en las fases
subsiguientes: cémo un producto sera ensamblado, transportado, mantenido
en uso, reparado y eliminado al final de su vida dutil.

http://www.ecodesianlink.com/en/textiles

El disefio innovador puede proporcionar
usos alternativos para mejorar la experiencia
del consumidor. Por ejemplo, Treez es un kit
de joyeria de Comercio Justo compuesto por
una cadena, una medalla y un pequefio
pompodn de algodon, es posible personalizar -
su collar en un espiritu de "hagalo usted
mismo", gracias a los elementos de madera.
Cada elemento de madera esta codificado
para que se pueda conocer su origen, y se
plantan arboles por cada pieza de joyeria
vendida.

Fuente: articulo en We Demain magazine
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El ecodisefio también implica la eleccion de pinturas, tintes, adhesivos,
etc. que reduciran el impacto ambiental.

El disefio para la reparacion ofrece
Los tintes B ¢ inad importantes  oportunidades en la
0S UINEES BEzEMa IUETON NOMINAtos prestacion de servicios y la venta de otros

para ?l Firemio Federal A_Ieman d_e v productos. Esto implica el ensamblaje de
Ecodisefio en 2015, gracias a la innovacion las piezas para que puedan ser

gue facilita los mas gltos _grados d~e_ fijacion a desmontadas, evitando en la medida de lo
las temperaturas mas bajas de tefido y

: . . posible el uso de pegamentos.
enjuague en tiempos de proceso mas cortos,

permitiendo una reduccion del 50% en el La posibilidad de comprar piezas de
consumo de energia y agua en comparacion repuesto para la artesania, la provision de
con los tintes convencionales. acceso a hilos, botones o telas para

. reparar los textiles puede proporcionar a
e GRSl las organizaciones de comercio justo no

s6lo nuevos ingresos, sino también
mantener una relaciéon con los clientes
después de su compra inicial.

iFixit es una comunidad abierta que promueve el
derecho a reparar los productos, con el fin de prolongar la
vida util de los mismos y evitar asi su eliminacion a traves de

los residuos o el reciclaje. La organizacion ofrece servicios
como tutoriales, pero también vende herramientas y piezas
de repuesto en su sitio web www.ifixit.com

60

=" Un estudio del afio 2020 de la Universidad de Wageningen
"Textiles para la moda circular - Recursos de fibras y opciones
de reciclaje" ofrece orientacion sobre los textiles circulares y la
moda: introduccion a las fibras naturales, el hilado, el tefiido y las
alternativas de reciclaje.
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4.4. ... producir alimentos de una manera mas circular?

Segun la Fundacion Ellen MacArthur, se pueden lograr beneficios de
casi 3.000 millones de doélares para 2050 si se cumplen tres

aspiraciones:

1 Los alimentos se cultivan de forma regenerativa, y localmente cuando es

apropiado

2 Los productos derivados de los alimentos se procesan y se valoran en

lugar de desperdiciarse

3. Se elaboran y comercializan productos alimenticios mas sanos.

En el caso del comercio justo, la produccion de alimentos puede ser importante
para abrir la puerta a los mercados locales, ademas de los mas tradicionales.
El envio transnacional de productos alimenticios puede tener un alto valor
afiadido, pero los costos ambientales asociados son altos.

El paso de un sistema alimentario lineal a uno circular es esencial no solo
desde el punto de vista ambiental, sino también por razones econdmicas,

sociales y de salud.

@% La Iniciativa de Alimentos de la Fundacion
Ellen MacArthur es pionera en la investigacion

sobre agricultura sostenible y circular. La iniciativa

reune a las principales partes interesadas de los
sectores publico y privado, proporcionando
investigacién, orientacién y mejores practicas.

Actualmente, menos del 2% de los valiosos
nutrientes  bioldgicos de los productos
alimenticios y los residuos organicos (excluido el
estiércol) se convierten en abono o se valorizan
de alguna otra manera, lo que deja una enorme
oportunidad de valorizacién. La reduccion del
uso del agua, la energia y los fertilizantes
artificiales ~ también  aporta  importantes
beneficios financieros, ademas de reducir la
huella ambiental de los alimentos.

4.5. ... empaguetar y transportar nuestros productos de manera mas

sostenible?

El transporte de mercaderias en condiciones seguras y sostenibles es
un desafio critico para el movimiento de Comercio Justo que opera en
un contexto global, particularmente cuando se trata de alimentos.

Proporcionar sistemas en los que el embalaje se devuelve después de
su uso puede ser mas dificil en la cadena de distribucién global, pero se
puede prever mediante la asociacién con servicios logisticos globales o
se podria considerar como nuevas oportunidades de desarrollo
comercial dentro del sector del comercio justo, proporcionando servicios
reciprocos a diferentes organizaciones de comercio justo.

Repack ofrece soluciones de "embalaje

como servicio", en las que el embalaje retornable

compuesto de materiales duraderos y reciclados
puede ser devuelto a un buzén en cualquier parte
del mundo. www.originalrepack.com

20


http://www.originalrepack.com/
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/food
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/food

Herramientas de Economia Circular para organizaciones de Comercio Justo

Para el embalaje y el etiquetado de los
alimentos (obligatorio para todos los productos
alimenticios desechables vendidos en la UE) existen
también soluciones innovadoras. Para los productos
empaquetados de forma natural, como los platanos,
existen alternativas sencillas, como la marcacion
natural del producto mediante tecnologia laser, que a

largo plazo son significativamente mas baratas que el
etiqguetado del producto.

La innovacién de los embalajes de Esko proporciona
informacion sobre esas alternativas y muchas otras
soluciones de embalaje innovadoras y sostenibles para
los alimentos y otros productos.
www.packaginginnovation.com

El uso de embalajes naturales como el envoltorio
de hojas de banana puede proporcionar
alternativas innovadoras, respetuosas con el
medio ambiente y de bajo costo a las soluciones
de embalaje tradicionales para los productos
alimenticios.

Se han desarrollado
Soluciones de embalaje de base
bioldgica para los productos

as fragiles, incluido el material

covative a base de micelio que < En cuanto a logisticas y transporte, si bien estan
puede utilizarse también para ' - surgiendo rapidamente alternativas para logisticas
oluuon(_as de embala}Je locales y de ultima milla (principalmente en las
personalizadas o estandar. ; areas urbanas con el uso de vehiculos eléctricos,
ttps://mushroompackading.co bicicletas de carga, pero también ejemplos como la
: logistica inversa, en la que los vehiculos de reparto
también recogen residuos reciclables, como el
papel de sus clientes), el reto principal del comercio
justo es el caracter global de la cadena de transporte, uno de los dilemas del comercio justo cuando
la sostenibilidad implica mercados locales / de corta distancia.

Ademas, en muchos casos las organizaciones de comercio justo eligen soluciones menos sostenibles
simplemente porque las alternativas de menor impacto, como los contenedores de transporte, requieren
volumenes mas altos que las organizaciones de comercio justo mas pequefias no pueden alcanzar.

projects@wfto-europe.org
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Pero estan surgiendo soluciones de transporte en pequefia escala y de bajo
impacto para el transporte global. Los trenes y los veleros son ejemplos de
esas alternativas, que histéricamente dominaron la industria del transporte.
Aunque pueden parecer mas lentos que los medios tradicionales, pueden
ofrecer alternativas viables, por ejemplo, utilizando buques mas pequefios
gue pueden llegar a puertos locales mas pequefios con una gestion de la
carga mas rapida. El plan maritimo limpio del Reino Unido estima que el
mercado de la propulsion edlica sélo en el Reino Unido crecera de 300
millones de libras esterlinas anuales a 20.000 millones de libras esterlinas
anuales en 2050.

Transporte edlico transoceanico (TOWT-siglas en
inglés) anuncié en julio de 2020 la construccion de 4
nuevos veleros de carga para completar su flota,
proporcionando una alternativa competitiva para el
transporte transatlantico de productos no perecederos,

como el vino, el café, el té o la ropa. Aunque todavia es
relativamente limitado en escala, el transporte maritimo
impulsado por viento crecera significativamente en los
préximos afios, haciéndose mas eficiente y respondiendo a
la necesidad de un transporte neutro en carbono.

E@% La Asociacion Internacional de Navegacion a Viento (ISWA-siglas
en inglés) ofrece una amplia gama de recursos sobre la navegacion

sostenible,
innovacion

sostenible.

, tecnologias alternativas (asistidas por viento, hibridas,
impulsadas por viento) y proveedores de servicios en la havegacion

www.towt.eu and www.fairtransport.eu

como informacién sobre el mercado, orientaciéon sobre la

4.6.

... generar mas valor al integrar el disefio del servicio en
nuestra oferta?

La combinacidn del disefio de un producto con la prestacion de servicios es una
opcién que debe explorarse en ciertas areas del comercio justo. Como se ha
mencionado en otro lugar, el Fairphone es un producto de alta tecnologia de
Comercio Justo que garantiza la responsabilidad ambiental y social, que une los
servicios de valor afiadido a la venta de un producto. Los servicios para garantizar
la reparacion, la mejora o el reciclaje de los productos pueden asociarse a las
ventas 0, en ciertos casos, sustituir a las ventas entrando de lleno en un modelo
de economia de servicios.

3 https://www.gov.uk/government/publications/clean-maritime-plan-maritime- 2050-environment-route-map

22


https://www.gov.uk/government/publications/clean-maritime-plan-maritime-2050-environment-route-map
https://www.gov.uk/government/publications/clean-maritime-plan-maritime-2050-environment-route-map
http://www.towt.eu/
http://www.fairtransport.eu/
http://wind-ship.org/en/grid-homepage

Herramientas de Economia Circular para organizaciones de Comercio Justo

Mud Jeans es pionera en un modelo de alquiler de vaqueros
de algodon organico compuesto por un 40% de material reciclado,
que se alquilan mensualmente. La empresa ha sido ampliamente
promovida como un modelo de empresa circular, y se han
realizado importantes investigaciones, por ejemplo, en el marco
del proyecto de UE R2mry por la Fundacion Ellen MacArthur

www.circulardesignguide.com/post/service-flip

4.7. ... gestionar mejor el final de la vida util de nuestros productos?

Como se ha mencionado anteriormente, al intervenir en las fases iniciales del
ciclo de vida de los productos, el final de la vida (til se integrara en el disefio
para maximizar la extension de la vida util, la reutilizacion y otras alternativas
mas altas en la estructura del ordenamiento de los desechos de Lansink. El
reciclaje de los componentes de los materiales o la eliminacién en vertederos
seran la solucién de dltimo recurso una vez que se hayan tomado todos los
demas valores.

5. Midiendo la circularidad

La medicion de la circularidad ayuda a las empresas en su camino hacia la
sostenibilidad, proporcionando directrices, puntos de referencia y oportunidades
de evaluaciéon para valorar y celebrar los progresos. A continuacion, se
presentan varias herramientas que pueden ayudar a las organizaciones de
comercio justo a medir su circularidad y a aplicar estrategias de mejora.

Indicador de
Circularidad de los Materiales

Indicadores de

Transicién Circular (ITC)



http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2019/05/MUD-Jeans-Case-Study.pdf
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/pioneering-a-lease-model-for-organic-cotton-jeans
https://www.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy/Factor-10/Metrics-Measurement/Circular-transition-indicators
https://www.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy/Factor-10/Metrics-Measurement/Circular-transition-indicators
http://www.circulardesignguide.com/post/service-flip
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/apply/material-circularity-indicator
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/apply/material-circularity-indicator
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6. Etiquetas y Estandares

Las etiquetas y los estandares son una forma fundamental de medir,
comparar y evaluar el impacto ambiental de un determinado producto o
proceso. Sin embargo, existe una amplia gama de etiquetas y estandares,
gue a menudo es criticada por los consumidores y las organizaciones
comprometidas por la falta de claridad y fiabilidad que conlleva.

No obstante, una serie de etiquetas y estandares bien establecidos
permiten a las organizaciones de comercio justo orientar sus estrategias de
sostenibilidad con miras a obtener etiquetas y subir la escala de
reconocimiento. Segun el sector de actividad y el nivel de madurez
ambiental, las organizaciones de comercio justo elegiran de manera
diferente entre las numerosas opciones disponibles, aunque antes de elegir
una, debemos asegurarnos de su credibilidad, y también de su
accesibilidad para las organizaciones menos avanzadas.
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https://www.globalreporting.ora/standards/

https://www.c2ccertified.org

https://bcorporation.net

https://wfto-europe.ora/the-wfto- guarantee-system-2/
www.ecovadis.com

www.fairtrade.net/standard

www.ethicalbiotrade.orq

www.ifixit.com/Right-to-Repair/Repairable-Products

www.oeko-tex.com

https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/ecolabels.pdf

https://ec.europa.eu/info/energy-climate-
change- environment/standards-tools-and-labels en

™
‘ CERTIFIED

cradletocradle

EURDPE
ecovadis

FAIRTRADE

SOURCING”
‘WITH RESPECT

Q iFixiT

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES
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Comunicar los compromisos de sostenibilidad mediante la aplicacion de
criterios, normas y etiquetas ampliamente aceptados aporta una gran
credibilidad a su compromiso. Evitara que se omitan ciertos aspectos de su
estrategia de sostenibilidad que podrian atraer criticas de "lavado verde" o al
menos afirmaciones falsas sobre su sostenibilidad.

7. El trayecto circular para las organizaciones de apoyo al comercio justo

El recorrido circular del Comercio Justo también implica un impacto mas
sostenible de las organizaciones de apoyo, redes y tiendas de Comercio Justo
con sede principalmente en el Norte. Esto implica explorar alternativas
sostenibles para la gestién de las organizaciones en el sector de los servicios.

Existe una variedad de herramientas para ayudar a las pequefias y/u organizaciones
sin fines de lucro a comprometerse en la gestion de organizaciones sostenibles. En
comparacion con la produccion de bienes (alimentos, textiles, artesanias, etc.) que
se ha destacado anteriormente en este documento, la economia circular para la
industria de servicios es un camino algo mas facil de implementar.

https://www.sustainablebusinesstoolkit.com/going-areen-tips-for-the-office/

llustracién por Irene Rinaldi

https://circulab.com/home/

Motivar a los miembros de los equipos para que se comprometan con la
sostenibilidad puede ser un reto en ciertos ambientes, y se ha realizado
una cierta investigacion sobre consejos y trucos para motivar a los
grupos.

La Revista de Innovacion Social de Stanford propone "ocho maneras de
involucrar a los empleados en el viaje hacia la sostenibilidad de la
empresa”, que se detallan en este articulo:

Definir el objetivo a largo plazo de la compafiia

Explicar en detalle los argumentos econdmicos a favor de la sostenibilidad
Crear conocimiento y competencia en materia de sostenibilidad

Hacer de cada empleado un campedn de la sostenibilidad

Co-crear préacticas sostenibles con los empleados

Fomentar la competencia sana entre los empleados

Hacer que la sostenibilidad sea visible dentro y fuera de la empresa
Mostrar el objetivo mas alto creando un cambio transformador

ONO O~ WPN PR
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Otro articulo en la Red para la Sostenibilidad Empresarial, Cémo motivar
a las personas hacia la sostenibilidad propone interesantes analisis y
recomendaciones para movilizar y comprometer eficazmente a los
equipos en la agenda ambiental.

La orientacion sobre la reduccién del impacto ambiental de las oficinas
proviene también de los planes de gestion que pueden proporcionar
orientacién en cuanto a las medidas que deben aplicarse para lograr el
reconocimiento, y que pueden comunicarse interna y externamente.

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/a46dalae-edee-47aa-b871-d13baa946379

8. Plataforma de Redes

Existen varias plataformas de redes en torno a la economia circular, que
ofrecen oportunidades de aprendizaje e intercambio. Un punto de partida
para identificar las principales oportunidades de creacion de redes son
las siguientes:

e El Club de Economia Circular tiene mas de 200 capitulos en todos
los continentes, y puede ofrecer oportunidades de creacion de redes
basadas en la localizacion, pero también una gran cantidad de
oportunidades de creacion de redes en linea a través de su
comunidad en linea (http://www.circulareconomyclub.com/).

¢ La Comision Europea mantiene una base de datos en linea de
redes y plataformas de Economia Circular Europea
(https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-

eu-platforms).

Ademas, recomendamos a las organizaciones de comercio justo que
exploren plataformas de redes sectoriales que trabajen con productos
similares 0 en la misma region geogréafica, la mayoria de las cuales
abordaran cuestiones de sostenibilidad como parte de sus debates.
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